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S6:274 IKH-MN
Bdo Ha, ngay 26 thang 9 nam 2025

KE HOACH
Boi duwdng thwong xuyén cho can by quan ly, giao vién, nhan vién
nam hoc 2025 - 2026

Cian ct Thong tu s6 19/2019/TT-BGDPT ngay 12 thang 11 nam 2019 cua
Bo GD&DT ban hanh quy ché bdi dudng thudng xuyén gido vién, can bd quan 1y
co s& gido duc mam non, co sd gido duc phd thong va gido vién trung tdm gido duc
thuong xuyén;

Can ctr Thong tu s6 17/2022/TT-BGDDT ngay 05 thang 12 nim 2022 cua
Bo GD&DT vé viéc sira d6i, bd sung mot sb diéu cia Quy ché bdi dudng thudng
xuyén gido vién, can bd quan 1y co sé gido duc mam non, co sé gido duc phd théng
va giao vién trung tdm gido duc thuong xuyén ban hanh kém theo Thong tu
19/2019/TT-BGDDT ngay ngay 12 thang 11 nam 2019 ciia B GD&DT ban hanh
quy ché boi dudng thudng xuyén gido vién, can bd quan 1y co sé gido duc mam
non, co s& giao duc pho thong va gido vién trung tdm gido duc thudng xuyén;

Can ctr Thong tu s6 11/2019/TT-BGDDT ngay 26 thang 8 nam 2019 caa Bo

GD&DT ban hanh chuong trinh bdi dudng thuong xuyén can bd quan 1y co sé
gido duc mam non;

Can ctr Thong tu s6 12/2019/TT-BGDDT ngay 26 thang 8 nam 2019 cua Bo
GD&DT ban hanh chuong trinh bdi dudng thuong xuyén gido vién mam non;

Can cir Ké hoach s6 116/KH-SGD&DPT ngay 17/6/2025 cua S¢ gido duc va
dao tao Lao Cai vé ké hoach thuc hién cong tac boi dudng CBQL, GV mam non he
2025 va nam hoc 2025-2026;

Can ctr Ké hoach s6 245/KH-MN ngay 12/9/2025 ciia trudng MN s6 1 Kim
Son vé ké hoach chi dao thyc hién nhiém vu gido duc mim non niam
hoc 2025-2026;

Cin cir K& hoach s6 250/KH-MN ngay 16/9/2025 cua trudng MN s6 1 Kim
Son vé k€ hoach nu6i dudng, cham soc, gido duc tré ndm hoc 2025-2026;

Cin ¢ nhu cau va tinh hinh thyc té vé chat luong d6i ngii CBQL, gido vién,

Truong mam non sb 1 Kim Son x4y dung ké hoach bdi dudng thudng xuyén
cho CBQL, GV, nhén vién nam hoc 2025- 2026 nhu sau:

|. Muc dich, yéu cau
1. Muc dich
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Quan triét, trién khai kip thoi cac quan diém, chu trwong, chinh sach cua Pang,
phap luat ctia Nha nudc, cia tinh Lao Cai d61 véi cong tac gido duc - dao tao dén toan
thé do1 ngti CBQL, gido vién, nhan vién trong nha truong.

Tiép tuc ning cao pham chit chinh tri, ning lyc chuyén mén, nghiép vu va
kha nang thich tmg cua CBQL, gido vién, nhan vién vai yéu cau, nhiém vu trong
tinh hinh maoi.

Thé)ng nhét chi dao thuc hién vé noi dung, phuong thirc, thoi gian trién khai,
to churc cac hoat dong boi dudng doi vai CBQL, gido vién.

2. Yéu ciu

Hoat dong bdi dudng CBQL, gido vién, nhan vién phai duogc thuc hién
nghiém tac, tiet kiém (ve€ thoi gian, kinh phi, nhan lyc), hiéu qué, phu hop voi dieu
kién thuc té cuia nha truong.

Xac dinh phuong thire, thoi diém thuc hién hoat dong bdi dudng nham dap
g t6i da nhu cau, kha ning tham gia cia CBQL, gido vién, nhan vién; ddy manh
hoat dong tu van/hd tro tir doi ngli CBQL, gido vién cbt can, dong thoi coi trong
hoat dong tu boi dudng cla cac ci nhan.

Phoi hop chit ché, thudng xuyén véi cac co quan, don vi lién quan trong
trién khai, thyc hién cong tac boi dudng doi ngii CBQL, giao vién, nhan vién.

II. POI TUQNG,THOI GIAN, HINH THUC BOI DUONG
1. Poi twong: Can bd quan 1y, gido vién, nhan vién.
2. Bat dau tir thang 6/2025 dén hét thang 3/2026

3. Hinh thirc l}ﬁi dudng: Két hop giita béi dudng tap trung truc tiép, boi
dudng truc tuyén, boi dudng tai truong va tu boi dudng; két hop boi dudng trong
he va trong ndm hoc.

I11. NOI DUNG BOI DUONG

1. N§i dung boi duéng d6i véi CBQL, GV

1.1. Ngi dung béi dwing 1: 40 tiét

- Nhiing diém n6i bat vé tinh hinh Thé gidi hién nay.

- Tinh hinh chinh tri, kinh té, x3 hoi, quéc phong - anninh cua dét nudc, cta
tinh Lao Cai thoi gian qua.

- Chuyén Qé nam 2025 V’é “Hoc tép va lam theo tu”tué’ng,dao dtrc, phong cach
H6 Chi Minh vé thuc hanh tiét kiém,chong lang phi” doi véi cong taic GD&DT.

- Mot s6 ndi dung bt 161, noi dung mai trong Dy thdo bao céo chinh tri trinh
Dai hd bBang toan quoc lan thuXIV.

- Cac chuyén dé nang cao nghiép vu:
+ Cong tac tu van tam 1y, trai nghiém, hudng nghiép va gido duc hoa nhap

+Ung dung khoa hoc cong nghé vao cong tac gido duc.
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+ D061 mdi, nang cao hi¢u qua cong tac gido duc tu tudngchinh tri va thuc hi¢n
chuan myc dao durc nghé nghiéptrong cac co so giao duc.

+ Thuc hi¢n dam bao an ninh trat tu, dan van, dan chutrong truéng hoc

+ Tinh hinh thu’c,hién cac muc tjéu, nhiém vu cua nganh Gido duc trong giai
dgan 2020-2025; Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2025-2030, tam nhin
dén nam 2045;

1.2. Nji dung boi dwéng 2: 40 tiét

- SGD&PT t6 chirc bdi dudng:

+ Nhi€m vu trong tdm cép mam non nim hoc 2025-2026;
+ Thue hién chuin muyc dao dirc nghé nghiép.

+ Ung dung khoa hoc cong nghé; quan tri co so gido duc theo xu hudng
thich trng v61 yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh mdéi; phat huy nang luc tu chu cua
co s& giao duc;

+ Cac hoat dong cham so6c, nudi dudng, gido duc tre; kiém soat chat luong
gido duc; thuc hanh dan chu.

+ Cong tac kiém tra va cai tién chat lugng GDMN; gido duc hoa nhap.
+ Thuc hién dan chu trong truong hoc

+ Pho cap gido duc mam non cho tré 04, 05 tudi.

+ Céac chuyén dé vé chuyén mon.

- Nha truong to chic boi dudng:

+ Boi dudng tng dung cong nghé thong tin: AL, chat GPT, Canva, cit ghép
nhac va video...

+ Mot s6 van dé chung vé chuong trinh gido duc mam non.
+ P61 méi vé nhan thic va trién khai thuc hién phat trién chuong trinh gido
duc nha truong.
+ BO chuan cho tré 5 tuéi mdi theo QP sb 4222- QD/BGDDT ngay
27112/2024.
~ * Chia se¢, giai dap nhimg kho khan, vudng méc vé chuyén mon va théng
nhat thyc hién trong nam hoc 2025-2026.
+ Thu hoach, kiém tra danh gia két qua boi dudng.
1.3. Néi dung béi dwing 3: 40 tiét theo Chuong trinh boi dudng thudng
xuyén do B0 GD&DT quy dinh danh cho CBQL, GV.
- Cén bo quan ly: Module QLMN 2, QLMN 9 (Noi dung thuc hi¢n theo thdng
tw so 11/2019/TT-BGDDT ngay 26/8/2019 cua Bo GD&DT thong tw ban hanh
chuong trinh boi duong thuong xuyén cdan bo quan ly co so gido duc mam non

(Co ngi dung module dinh kem).
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- Gi4o vién mam non: Module GVMN 33 bdi dudng tip trung toan trudng,
danh sach GV déang ki module ty chon boi dudng: GVMN 3, GVMN 9 (Nogi dung

thwe hién theo théng tw s6 12/2019/TT-BGDPT ngay 26/8/2019 cua Bo GD&DT
théng tw ban hanh chiong trinh boi dudng thuong xuyén gido vién mam non

(Co ngi dung module dinh kem).

STT Ho tén gido vién Churc vu Module~DK boi Ghi chu
dudng
1 | Nguyén Thi Dung TTCM GVMN 9
2 | Hoang Thi Nga TPCM GVMN 9
3 |Lam ThiLy GV GVMN 9
4 | Hoang Thi Du GV GVMN 9
5 | Truong Thi Toan GV GVMN 9
6 | Lé Thi Quyén GV GVMN 9
7 | Chu Thi Tuét TPCM GVMN 9
8 | Nguyén ThiNgocLy |GV GVMN 3
9 | Hoang Thi Dita GV GVMN 3
10 | Vii Thi Xac GV GVMN 3
11 | Tran Thi Nhién GV GVMN 3
12 | Pang Thi Ha GV GVMN 3
13 | Tran Thi Phuong GV GVMN 3
14 | Tran Thi Ut Duyén TTCM GVMN 3

Tong hop:
Module 3 ¢0 7 nguoi dang ki
Module 9 ¢0 7 nguoi dang ki
2. Noi dung boi dudng doi véi nhan vién
‘ Quan diém, duong 161, chi truong cua Pang, Nha nude va cta tinh Lao Cai
vé€ cong tac gido duc - dao tao.
Tu boi dudng theo vi tri viéc lam.

Néng cao chat luong, hiéu qua cong tac dam bao an toan trong truong hoc.
3. Boi dudng theo yéu ciu cong tac va vi tri viéc lam

Céac van dé, noi dung méi trong linh vyc gido duc - dao tao:
Vi tri can bo quan ly:

Céc xu hudng ddi méi trong giao duc mam non hién nay.
Vi tri giao vién:

Tu tudng chinh tri, dao dirc nghé nghiép cia ngudi giéo vieén.
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Ban giam hiéu chi dao gi4o vién tu bdi dudng, t6 cbt can cap truong giai dap
thic mic chia sé kién thire, thuc hanh céc k¥ ning qua cac budi hop chuyén mon,
hop hoi dong nha truong. Riéng nodi dung bdi dudng theo vi tri viée 1am két qua
danh gia 16ng ghép trong cac budi kiém tra ciia nha trudng.

V. PANH GIA VA XEP LOAI BOI DUONG THUONG XUYEN

1. PANH GIA BDTX

Két qua BDTX cua CBQL, GV dugc xac dinh qua viéc két hop giita danh
gia thuong xuyén va danh gia dinh ky thdng qua 03 loai diém - diém bai kiém tra,
diém bai thu hoach, diém bai tdp nghién citu. Trong d6, mdi loai diém dugc tinh
theo thang diém 10.

- Piém bai kiém tra 1a diém vé kién thirc chuyén mon duogc co so gido duc
xac nhan trong nam hoc 2025-2026.

- Piém bai thu hoach 1a diém bai thu hoach chinh tri do cap c6 tham quyén
danh gia.

- Piém bai tap nghién ciu 1a trung binh cong cua cac diém danh gia doi
véi viec CBQL, GV tu bdi dudng cac module theo CTBD3 di dugc nha trudng
nghiém thu trong nam hoc 2025-2026.

2. Xép loai két qua BDTX

- C6 02 muc xép loai két qua BDTX: Hoan thanh Ké hoach BDTX; Khong
hoan thanh Ké hoach BDTX.

- Céch xép loai: CBQL, GV duoc xép “Hoan thanh™ néu hoan thanh day du cAc
quy dinh trong cong tac boi dudng va hoan thanh day du cac bai kiém tra, bai tap
nghién cuu, bai thu hoach vai két qua dat yéu cau (tir 05 diem tro 1én); xép “Khong
hoan thanh” trong nhimg treong hop con lai.

V.LUU TRU HO SO BOI DUONG

- Ké hoach bdi dudng can bd quan 1y, gido vién, nhan vién cia don vi.

- Danh sach theo ddi két qua xép loai bdi dudng chung timg nim cua timg can bd
quan ly, gido vién, nhan vién.

- Bién ban ghi chép cic cudc hop va danh sach danh gia két qua noi dung boi
dudng tai don vi.

- CAc tai liéu boi dudng c6 lién quan.

VI. T6 chitrc thue hién

1. P6i v6i Ban giam hiéu

Ban giam hiéu nha trudng xdy dung va hoan thién ké hoach bdi dudng
thuong xuyén ndm hoc 2025-2026.

Thanh 1ap t6 c6t can cap truong dé giai dap thic mic, huéng dan, luyén tip
k¥ ndng boi dudng cho giao vién, nhan vién.
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Danh gia két qua bdi dudng can b9, gido vién, nhan vién trong don vi theo
quy che; tong hop, bao céo két qua vé S6 GD&DT.

2. Poi véi to chuyén mon

Cin cir ké hoach cua nha truong danh gia két qua b01 dudng can bg, gido
vién, nhan vién trong t6 theo quy ché, tong hop két qua ndp vé trudng.

7 T6 chirc hoc tap trung va c6 bién ban ghi chép day du, co téng hop chim
diém cho gido vién trong t6 khi két thuc module.

Téng hop két qua va bao cao BGH diém cac ndi dung boi dudng 1, 2, 3 sau
khi két thuc cac ndi dung boi dudng.

3. Pdi vé6i gido vién, nhan vién

Xay dung ké hoach bdi dudng thuong xuyén cho ca nhan dam bao cac noi
dung bo1 dudng 1, 2, 3.

Pam bao hoc du sb tiét, du noi dung cua cta cac module. Ghi chép day du
nodi dung hoc, tham gia thao luan s61 noi tai cac ti€t hoc tap trung.

Ap dung cac ndi dung di tiép thu tai cac module vao thyc té tai 16p.

Hoan thanh bai thu hoach sau khi hoc xong mé dun c6 du cac phan tiép thu
kién thrc va van dung module vao thyc té. C6 phiéu danh gia két qua béo cao
module sau mo1 module da hoc xong.

Trén day la ké hoach boi dudng thuong xuyén cho doi ngit CBQL, GV, NV
nam hoc 2025-2026 cua Truong mam non s6 1 Kim Son.

Noi nhgn: KT. HIEU TRUONG
- S6 GD&DT; PHO HIEU TRUONG
- Cacto CM, GV,

- Luu: VT.

#hg Thi Suyén



KE HOACH CHI TIET HQC TAP CAC MO PUN

(Kém theo KH s6:

1. Boi dudng can bd quan Iy.

/KH-MN ngay /10/2025 ciia trirong MN sé 1 Kim Son)

Phén phéi thoi gian
Yéu ciu | M3 AL . Ly thuyét Thuce hanh
N ~ | Tén va n0i dung mo N P
boi mo dun Muc tiéu boi duong Tw

duéng | dun hoc S6 Cot | Nguoi thue | Cotcan | Thoi

tiét can hanh gidi dap | gian du
A Cong tac boi dudng thwong xuyén

oL | To chirc gido duc dao | - Phan tich duge sy can | 10 tiét | 2tiét | Binh |3/3 dongchi| Suyén, | 8 tiét

MN | dirc nghé nghiép cho | thiét phai to chire gido Te | Chidu CBQL viét Luc Chiéu

) (gg\o/hvll;‘; g‘,‘?‘m,non ) d}‘ic ?}a\(; ﬁfl‘;?df}gh? nghi€p | ngay | 09/12/ béo cdo két 12/12/

GVM ap ung yéu |cho G ap ung yéu . A

cAu ddi méi GDMN | chu déi méi GDMN. L0717 2025 qua mo dun 2025

2025 trinh
. 1. Pao dirc nghé - Véan dung dugc cac kiép dén bay bao
Tieu nghiép cia GVMN, thirc duoc trang bi vao to | ngay cao mo

chuin 1. . chirc cac hoat dong gido | 05/12/ dun.
Pham 2. Vai tro cua CBQL co | duc dao dirc nghé nghiép | 2025
chit nghé s0 GDMN trong viéc | cho GVMN trong co s&
nghiép gido duc dao duc nghe¢ | GDMN.
) nghi¢p cho GVMN.

3. Noi dung, hinh thirc,
phuong phap gido duc
dao dtrc nghé nghiép
cho GVMN dap ung
yéu cau d6i méi

- Xay dung duogc ké
hoach t6 chirc gido duc
dao duc nghé nghiép cho
GVMN trong co s&
GDMN




GDMN.

Quan tri sy thay doi | - Phan tich dugc swcan | 10 tiét | 2tiét | Lwc |3/3ddngchi| Binh 8 tiét
trong phat trién co s¢ | thi€t phai t6 chuc gido Tt | Chiéu CBQL viét Chiéu
GDMN tién t6i tur chi Sﬁg f;\‘; ﬁ‘gdg%hgnzg;ip ngay | 10/03/ bio cdo két 13/03/
X 2 Ae 05/01 | 2026 qua md dun 2026
L cau doi mé1 GDMN. A R
1. Nhiing van dé lién dén trinh
quan dén sy thay doi - Van dung duoc cac kién ngay bay bao
trong phat trién ctia co' | thirc duoc trang bi vao to | 06/03/ cao moé
s6 GDMN tién téi ty | chirc cac hoat dong gido | 2026 dun.
chu. duc dao duc nghé nghiép
Tiéu 5 L cho GVMN trong co s&
chuén2: | QL 2. Mm}que\m her gilra sy | GDMN.
Quin tri | MN thay dc?} va qua trinh ’
ha * phét trién cua co so - Xéy du’ng duoc ké
n ‘a 9 | GDMN. hoach t6 chirc gido duc
trwong dao dirc nghé nghiép cho

3. Bién phap quan tri GVMN trong co s6
su thay do1 trong phat | GDMN
trién co s GDMN tién
té1 tu chu.
4. Nhing tinh hudng
trong qué trinh quan tri
su thay d6i cta co s
GDMN va céach giai
quyét.

B Boi dudng theo vi tri viéc 1am




CB | Céac xu hudng ddi moi trong gido duc mam non | Bdi dudng thong qua cac budi hop hoi déng, hop | Nam
QL | hién nay. chuyén mon...Trong cong viéc hang ngay, tham | hoc
quan hoc tap. 2025-
2026
2. Boi dudmg danh cho gido vién
Phan phoi thoi gian
Yéu cau| M3 . o R Ly thuyét Thuc hanh
. .~ | Tén va n0i dung mo A v As oy e
boi mo Muc tiéu boi duong Tw £ Z ..| Nguwoi £ , ‘.
. dun ’ So SO0 nguwoi Cot can | Thoi
duong dun hoc L ) thue e a, ]
tiét tham gia L gidi dap | gian du
hanh
1 Cong tac bdi dudng thuong xuyén
1.1. Ngi dung boi duing tdp trung
Tiéu Ung dung cong nghé - Phéan tich duoc vai tro, 10 t‘1et 2 tft 14/1‘4, 3'4/14 ) Durlg, 8 tft
chun 5. thong tin (CNTT) dé ¥ nghfa cta viée img T%r Chiéu ngudi dong chi Tuat Chiéu
Sir dung nang cao chat lwgng dung CNTT dé nang ngay | 09/12/ | tham gia 12/12/
ngoai .ng& cham séc, gido duc tré | .5, chat luong chim 10/11/ | 2025 2025
" GV | emtrong co's6 GDMN | 4¢ oia0 dyc tré em. 2025 trinh
hoac ' z Ny
.z .| MN o ) dén bay bao
tiecng dan | 353 | 1. Vai tro, y nghia cua - Van dung kién thuce . A
A L 2 n dung kien ngay cdo mo
toc va vige ing dung CNTT d€ | qygc trang bi dé tmg 05/12/ P
cong nang cao chat luong dung CNTT vao hoat 2025 i
nghé cham soc, gido duc tré dong chidm soc, gido

thong tin;

em trong co s6 GDMN.

duc tré em ¢ co s&
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thé hién 2. Huéng dan sir dung GDMN.
khi niing CNTT trong nang cao . . .
nghé chat lvong cham soc, - }{0 trg doflg nghle.,:p
thuﬁ.t gido duc tré trong co s¢ | nang cao nang lyc lrng
. GDMN. dung CNTT trong cham
trong soc, giao duc tré em.
cham séc, 3. Thyc hanh str dung 1
gido duc s6 phan mém thong
tré mam dung trong nang cao
non chat luong hoat dong
chdm soc, gido duc tré
em trong co s6 GDMN.
Tw S6 | SO ngwoi | Nguoi Cot can | Thoi
1.2. Tu diing ky béi duéng Muc tiéu boi dudng | hoc | tiét |thamgia| thwe | gidi dip | gian du
hanh
Tiéu Rén luyén phong cach |- PPﬁn‘ticlq du:’(gc su céfl 10 tiét | 2 tiét 7 nguwoi | 7/7 dong | Duyén, 8 tiét
chuin 2. lam vi¢c khoa hgc cia | thi€tvadacdiemvayéu | Tir | Chieu | (Duyén, chi Nga Chiéu
Phat ngudi GVMN c;u cua talf’phl(‘mg’ . ngay | 10/03/| Phuong, | GVviét 13/03/
trién L . Ehlwng phap lam viee 05/01 | 2026 Ha, bé}o cao 2026
; L. Khai ni¢m, cau tric, | khoa hoc clia nguo dén Nhién, | kétqua trinh
chuyen | GV | djc diém va yéu cduvé | GVMN, ky niang lam a3 X 3 dun bav bio
mon | MN | phong céch lam viée viéc v6i cap trén dong gay ac, | modu Ay Dac
nghiép vu | 3 | khoa hoc ctia ngudi nghi¢p va cha me tre. 06/03/ Dira, ) a0 mo
sur pham GVMN. ) 2026 Ng(_)C Ly, dun.
’ - Van dung cac kién Nga)

2. bac thu cua lao dong
nghé nghiép va sy can
thiét phai tao dung

thuc dugc trang bi vao
danh gid mtrc do dap
ung cua ban than va
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phong cach lam viéc
khoa hoc ctuia nguoi
GVMN.

3. Rén luyén phong cach
lam viéc khoa hoc cua
nguoi GVMN. Ky nang
lam viéc véi cap trén,
dong nghiép va cha me
tre

dong nghiép dbi voi
nhitng yéu cau vé phong
cach lam viéc khoa hoc
cua nguoi GVMN, k¥
nang lam viéc véi cap
trén dong nghiép va cha
me tré.

- Xac dinh duoc cac
bién phap tu rén luyén
va hd trg dong nghiép
trong reén luyén phong
cach lam viéc khoa hoc
cua nguoi GVMN, k¥
nang lam viéc véi cap
trén dong nghiép va cha
me tre.

GV
MN

Té chirc hoat dong
nuéi duwéng, cham séc
tré em trong nhom, 16p

1. Bac diém phat trién
cua tré em va nhitng yéu
cau dat ra ddi véi hoat
dong nudi dudng, cham
sOc tré em trong nhom,
16p.

- Phan tich dugc yéu
cau ddi véi cac hoat
dong nudi dudng, cham
sOc tré em trong nhom,
16p.

- Van dung kién thirc

10 tiét
Tu
ngay
05/01
dén
ngay
06/03/
2026

2 tiét
Chiéu
10/03/
2026

7 nguoi
(Dung,
Lam Ly,
Du,
Toan,
Quyén,
Tuét,
X4c)

7/7 dong
chi GV
viét bao
cho két
qua mo
dun

Dung,
Tuét

8 tiét
Chiéu
13/03/
2026
trinh
bay bao
cao md
dun.cao
mo dun.
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2. Huong dan t6 chirc
ché dg sinh hoat trong
nhom, 16p.

3. Huéng dan theo doi
suc khée va gidm sat su
phat trién cua tré trong
nhom, 16p.

4. Huéng dan vé sinh
moi trudng trong nhom,
16p.

5. Huéng dan danh gia

tinh trang strc khoe cho
tré em trong nhom, 16p.

dugc trang bi vao td
chtrc cac hoat dong nuodi
dudng, cham soc tré em
trong nhom, 16p dap
g yéu cau phat trién
cta tré em va diéu kién
thyc tién.

- HO tro dong nghiép
trong t6 churc, thuc hién
nudi dudng, cham séc
tré em trong nhom, 16p.

Boi dudng theo vi tri viéc 1am

GV
MN

Tu tudng chinh tri, dao duc nghé nghiép ciia ngudi

giéo vién.

Boi dudng thong qua cac budi hop hoi dong, hop
chuyén mon... va trong cac cong viéc hang ngay

Nam
hoc
2025-
2026
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